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Sazetak

Europska sredi$nja banka kao centralni supervizor bankovnog sustava u Republici
Hrvatskoj i zemljama Europske unije je identificirala okoli$ne rizike kao znadajne ri-
zike koje banke trebaju implementirati u cjelokupno upravljanje rizicima u budu¢em
razdoblju. Okoli$ni rizici predstavljaju okoli$ne ¢imbenike koji su dio ESG ¢imbeni-
ka (okolisni, socijalni i upravljacki ¢imbenici) koji se nuzno moraju implementirati
i koji ¢e u okviru bankarskih rizika imati vazan utjecaj na donosenje investicijskih
odluka. Takoder, okolisni rizici ¢e predstavljati vazan dio buduéih strategija ban-
karskih aktivnosti, posebno u segmentu upravljanja rizikom i kvalitetnijeg povrata
kapitala. Primjena ESG ¢imbenika u budu¢em razdoblju je planirana i zadana ne
samo za bankovni sustav, nego i za ostale financijske i nefinancijske subjekte, drzavu,
regulatore do krajnjih potro$aca. Svrha rada je prikazati postojece i budude trendove
razvoja regulatornog okvira provedbe i primjene okolisnih ¢imbenika u bankovnom
sustavu Republike Hrvatske. U radu je dan okvirni pregled dosadasnjih regulatornih
aktivnosti na razini Europske sredi$nje banke i Hrvatske narodne banke iz podru¢-
ja odrzivih financija i okoli$nih ¢imbenika. U okvirima bankovnog sustava dan je
pregled metodoloskog okvira, prikaza ranjivosti kolaterala i rizika, analiza portfelja
te donosenja poslovnih rjesenja koja ¢e predstavljati operativne procese u procesima
implementacije okolisnih ¢imbenika za potrebe definiranja okoli$nih rizika u banka-
ma u Republici Hrvatskoj.

Kljuéne rijeci: banka i bankovni sustav, ESG ¢imbenici, odrzivost, okolisni ¢imbe-

nici, okolis$ni rizici

103  Ekonomski fakultet u Osijeku, Hrvatska, domagoj.karacic@efos.hr



Uvod

U okvirima ekonomije postoje rizici u brojnim ekonomskim granama, a
u ovom slu¢aju predmetom istrazivanja su rizici koji postoje u bankarstvu
i bankovnom sustavu sa stajali$ta okolisnih rizika, koji u novijem vre-
menskom razdoblju predstavljaju sve vazniji segment rizika te je sadasnje i
buduce promisljanje o upravljanju rizicima sve vi$e usmjereno na segment
rizika odrzivosti. Okolisni rizici spadaju u ESG ¢imbenike koji se prvi
puta spominju 2005. godine u dokumentu Freshfields report, objavljenom
od strane financijske inicijative Programa Ujedinjenih naroda za okolis.
Iako se pojam drustveno odgovornog ulaganja poceo pojavljivati tijekom
1960-tih godina, kada su pojedini investitori poéeli drugacije ulagati u
dionice tj. Izbjegavali su dionice koje su imale lo§ utjecaj na drustvenu
zajednicu (duhan, socioloski aspekt i sli¢no). ESG ¢imbenici predstavljaju
skup ¢imbenika koji obuhvadaju zastitu okolisa, socijalnih i upravljackih
pitanja i koje poduze¢a moraju uzeti u obzir kod poslovanja, a investitori
prilikom ulaganja.

Jednu od vaznih uloga u definiranju funkcionalnosti okoli$nih rizika u
bankovnom sustavu u institucijskom smislu imaju Hrvatska narodna ban-
ka (u daljnjem tekstu: HNB), Europska sredi$nja banka (u daljnjem tekstu:
ESB) te financijske institucije Europske unije. HNB i ESB su svjesne iza-
zova i odgovornosti koje nose sa sobom okoli$ni rizici, zbog jedinstvenih
karakteristika, ali i nepredvidljivosti klimatskih promjena. Cinjenica je,
da sa stajalista supervizije i regulatornog nadzora postoje mogudi utjecaji
tih rizika na poslovanje i funkcioniranje banaka. Shodno tome, sve banke
se trebaju u razdoblju do 2027. godine prilagoditi i oblikovati mehanizme
koji se sastoje od procijene i analizirati metodologije te krajnje primjene
okolisnih rizika. To predstavlja proces koji ¢e u sljede¢em kratkoro¢nom
razdoblju biti od iznimne vaznosti, s obzirom na postojeée trendove veza-
ne uz odrzivost, klimatske promjene i zastitu covjekovog okolisa. Upravo
zato je potrebno $to prije usustaviti prihvatljiv model upravljanja rizicima
u podrucdju okoli$nih rizika u bankovnom sustavu. S druge strane, ESB
je ukazala na vaznost okoli$nih rizika koji bi u budué¢em razdoblju mogli
imati vazan utjecaj na poslovanje banaka te je prije nekoliko godina zapo-
Cela sa procedurama, analizama, definiranjem metodoloskog okvira i stres
testiranjima te scenarijima glede utjecaja okolisnih rizika na poslovanje
banaka. Objavila je dokument o dobrim praksama (Good practices for
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climaterelated and environmental risk management, 2022) ,koji banka-
ma moze koristiti kao vazan alat u kreiranju prihvatljivog modela koji bi
ukljucio okoli$ne rizike u integraciju sustava postoje¢ih rizika“. Regula-
torni razvoj odrzivih financija na razini Europske unije je konceptualno
zamisljen na horizontalnoj razini gospodarstva, javnih financija i cjeloku-
pnog financijskog sektora, pri ¢emu se razvojne procese nastoji oblikovati
interdisciplinarno, primjerice primjena okoli$nih rizika u bankarstvu i po-
ljoprivredi, gdje i banke i poduze¢a pokazuju da vode rac¢una o okolisnim
rizicima i nastoje se pripremiti za buduée razdoblje glede cjelovite primjene
ESG ¢imbenika u poslovanje.

S druge strane, okoli$ni rizici sa stajalista implementacije objedinjuju ESG
stvaranje regulatornog okvira, nadogradnju taksonomije te kontinuiranu
prilagodbu standarda financijskog izvjes¢ivanja. Znanstveni aspekt izuca-
vanja okoli$nih rizika i utjecaja na odrzivost banaka intenzivnije je prisu-
tan u zadnjih nekoliko godina, pri ¢emu su osnovna istrazivacka pitanja
koja se postavljaju:

* kako integrirati okoli$ni (klimatski) rizik na odrzivo poslovanje
banaka?

* kako regulatorno i kroz hodogram aktivnosti osmisliti primjenu
okoli$nih rizika zajedno sa ostalim vrstama rizika koji postoje u
bankovnom sustavu?

* kako potaknuti ostale sudionike na primjenu okoli$nih rizika i
samim time na participaciju u borbi protiv klimatskih promjena?

Najvedim dijelom, pomaci koji se mogu napraviti odnose se na segment
financijskog izvjestavanja o odrzivosti i instrumente primjene istih u po-
duze¢ima u veéini industrija ili sektora. Postupno ukljucivanje odredenih
elemenata o odrzivosti i o okoli$nim rizicima u financijsko izvjes¢ivanje
predstavlja prvi korak. U Republici Hrvatskoj su poduzeéa pocela ispunja-
vati dodatna izvjes¢a iz segmenta ESG kriterija te se time nastoji pokazati
spremnost oko daljnje izgradnje organizacijske kulture poduze¢a. Upravo
banke imaju klju¢nu ulogu u tim procesima te je uloga banaka i bankov-
nog sustava neizmjerno vazna i na taj nac¢in se moze direkenije utjecati na
podizanje svjesnosti poduzeda glede okoli$nih rizika, ali i borbe s izazovi-
ma koje klimatske promjene nose u buduénosti.

U drugom poglavlju rada prikazan je bankovni sustav i banke u Republi-
ci Hrvatskoj kroz sa osnovnim pokazateljima i specificnostima hrvatskog



bankarskog sustava za vremensko razdoblje od 2017. do 2023. godine. U
treem poglavlju rada fokus je usmjeren na okoli$ne ¢imbenike i okoli$ne
rizike sa stajalista pregleda postojeceg regulatornog okvira i mehanizama
ESG rizika, koji su implementirani ili ée biti implementirani u budu¢em
razdoblju, konkretnije se odnosi na integriranje okolisnih rizika u posto-
jeci sustav upravljanja rizicima koje postoje u bankovnom sustavu. U e-
tvrtom poglavlju je dan primjer primjene okolisnih rizika sa metodoloskog
i prakti¢nog stajaliSta na primjeru jedne banke u Republici Hrvatskoj, u
kojem banka procjenjuje rizike i kolaterale na primjeru poljoprivrede i
kroz geomapiranje odabranih podru¢ja, u slu¢aju odredenih elementarnih
nepogoda i promjena tla koje se dogadaju usred klimatskih promjena.

Bankovni sustav u Republici Hrvatskoj

Po definiciji, ,poslovne banke su posebno vazne financijske institucije
kako glede financijskog potencijala, financijskih transakcija tako i glede
utjecaja na koli¢inu novca u optjecaju (Bozina, 2008). S druge strane,
HNB definira banke kao ,kreditne institucije kojima je Hrvatska narodna
banka izdala odobrenje za rad u skladu sa Zakonom o kreditnim instituci-
jama, a ¢ija je djelatnost primanje depozita ili ostalih povratnih sredstava
od javnosti te odobravanje kredita za vlastiti racun, pri ¢emu su to: banka,
stedna banka, stambena $tedionica i kreditna institucija® (Zakon o kre-
ditnim institucijama, 146/20, 151/22, ¢lanak 5). Vazno je napomenuti da
se supervizija i nadzor hrvatskih banaka od 2023. godine potpadaju pod
nadleznost Jedinstvenoga nadzornog mehanizma'** koji ¢ine ESB i HNB.
Upravo ova definicija ukazuje na ¢injenicu koliko je vazno da su poslovne
banke stabilne i koliko je bitno vjesto upravljati svim vrstama rizika, s ob-
zirom da se radi o novcu i ogromnoj vrijednosti koja ima znac¢ajan utjecaj
na stabilnost ekonomije i svih ekonomskih aktivnosti unutar drzave. Ban-
ke su sredi$nji dio kreditnog sustava, koje utje¢u na kreiranje monetarnih
politika, ali i stvaranje opée ekonomske ravnoteze u gospodarstvu neke
drzave. ,,Poslovne banke kao najvaznije financijske institucije i kao dio in-
stitucionalne strukture, valja tretirati kao bitan dio monetarne ekonomije
koji emisijom novca utje¢e na druge financijske pojave.“ (Bozina, 2008).
Podjela banaka se moze ,,prema razli¢itim istrazivanjima klasificirati na:

104 SSM - Single Supervisory Mechanism
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usmjerene maloprodajne, diversificirane maloprodajne banke s dva tipa,
veleprodajne i investicijske.“ (Pavkovi¢ i Krapi¢, 2021).

Hrvatski bankovni sustav je doZivio nekoliko znacajnih razdoblja, od vre-
mena osamostaljenja Republike Hrvatske do danas, glede preustrojstva i
koncipiranja poslovnih banaka, ali i prilagodbi bankovnog sustava koje su
nastale kao rezultat odredenih Sokova koji su dogadali u prijasnjih 3 deset-
lie¢a (transformacija drzave, rat i okolnosti, privatizacije banaka, eksterni
sokovi poput financijskog sloma ili Covid pandemije).

U tablici br. 1 je dan uvid u broj financijskih institucija iz bankovnog su-
stava u Republici Hrvatskoj u vremenskom razdoblju od 2016. do 2023.
godine.

Tablica 1. Pregled institucija bankovnog sustava u Republici Hrvatskoj

2016 | 2017 [ 2018 |2019 2020 |2021 |2022 | 2023

Broj kreditnih institucija

Banke 25 24 21 20 20 20 20 19
Stedne banke 1 1 0 0 0 0 0 0
Stambene Stedionice 5 5 4 3 3 3 1 1
Ukupno 31 30 25 23 23 23 21 20

Lzvor: autor obradio prema podacima sa stranica
Hrvatske narodne banke, 2024.

U vremenskom razdoblju od 2016. do 2023. godine doslo je do smanjenja
broja financijskih institucija u bankovnom sustavu Republike Hrvatske.
Broj banaka se smanjio sa 25 na 19 banaka, $tedne banke su nestale, dok
se broj stambenih $tedionica smanjio sa 5 na 1 stambenu $tedionicu, pri
¢emu je i ta stambena $tedionica tijekom 2024. godine prodana. Ve¢im
dijelom su banke pripojene ve¢im bankama ili su otisle u likvidaciju. U
istome razdoblju tri su domacde banke presle u strano vlasnistvo. Takoder,
u istom vremenskom razdoblju se broj banaka u stranom vlasnistvu sma-
njio za jedan, dok se broj banaka u drzavnom vlasnistvu povecao za jednu
banke, isto se odnosi na slucaj sanacije Sberbank d.d. zbog geopoliticke
situacije vezane uz Rusiju i sankcije. S druge strane, stambene Stedionice
su pripojene domicilnim bankama te je segment stambenih $tedionica ne-
stao u bankovnom sustavu. U tablici br. 2 je dan uvid u pregled vlasnicke



strukture i udjela imovine banaka u ukupnoj imovini banaka u Republici
Hrvatskoj u vremenskom razdoblju od 2016. do 2023. godine.

Tablica 2. Pregled viasnicke strukture i udjela imovine

bankovnog sustava u Republici Hrvatskoj

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vlasnicka struktura kreditnih institucija
Broj kreditnih institucija
Domace privatno 8 7 7 7 7 7 7 7
vlasnistvo
Domace drzavno 4 4 4 2 2 2 3 2
vlasnistvo
Strano vlasnistvo 19 19 14 14 14 14 " "
Ukupno 31 30 25 23 23 23 21 20
Udio imovine kreditnih institucija u ukupnoj imovini kreditnih institucija (%)
Domace privatno 3,91 364 |358 354 |342 345 3,24 3,35
vlasnistvo
Domace drzavno 6,25 6,11 6,18 5,99 5,92 5,93 7,95 9,27
vlasnistvo
Strano vlasnistvo 89,84 |90,25 |90,24 | 90,47 |90,66 |90,62 |8881 |8738
Ukupno 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Izvor: autor obradio prema podacima sa stranica
Hrvatske narodne banke, 2024.

U danasnjem hrvatskom bankovnom sustavu dominiraju velike banke u

inozemnom vlasniStvu. Kroz godine se broj banaka smanjio sa 30 na 20

banaka. Od ukupno 20 banaka na hrvatskom bankarskom trZistu njih 11

je u stranom vlasnistvu. U domac¢em vlasnistvu je ukupno 10 kreditnih

institucija, pri ¢emu je 7 u privatnom vlasnistvu, a 3 u drzavnom vlasnis-

tvu. Imovina 6 najve¢ih banaka ¢ini 89,3% ukupne imovine svih banaka,

dok imovina 10 najve¢ih banaka ¢ini 96,1% ukupne imovine svih banaka

i sve te banke su u inozemnom vlasnistvu.
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Okolisni rizici i odrzive financije

Banke imaju obvezu usustavljivanja rizika, koja treba biti zasnovana na
visokim profesionalnim standardima i reguliranim eti¢ckim vrijednostima.
Medutim, u svakom bankovnom sustavu u regulatornom smislu i prakei¢-
nom podruéju djelovanja i u skladu sa regulatorom postoje rizici koje ban-
ke moraju usustaviti kroz procese upravljanja rizicima i koji su predmetom
nadzora od strane ovlastenih nadzornih rizika. Banke su obvezne donijeti
strategiju upravljanja rizicima te jasno odrediti i analizirati sve pozitivne/
negativne sklonosti glede preuzimanja ili odbacivanja potencijalnog rizika.
Strategija upravljanja rizicima mora biti u uskoj svezi s poslovnom stra-
tegijom banke, jer poslovna strategija banke predstavlja glavni strateski
dokument banke, koji uklju¢uje stanje trzista u bankovnom sustavu, ali i
sve ciljeve i planove unutar banke sa stajalista planiranja poslovne godine
neke banke. ,Banka je duzna, razmjerno vrsti, opsegu i slozenosti poslova
koje obavlja i rizicima svojstvenima poslovnhom modelu, uspostaviti i pro-
voditi djelotvoran i pouzdan sustav upravljanja rizicima koji se primjenjuje
u svim poslovnim linijama i organizacijskim jedinicama banke® (Odluka
o sustavu upravljanja, ¢1.29). U tom slucaju, potrebno je periodi¢no mjeriti
i procjenjivati rizike te analizirati aspekte izlozenosti rizicima u kreditnom
poslovanju. Uloga menadzmenta kroz upravu, nadzorni odbor, internu
reviziju i ostale ustrojbene jedinice banke mora biti sinkronizirana i zasno-
vana na kvalitetnoj medusobnoj suradnji i u tom slucaju sustav upravljanja
rizicima moze bolje odgovoriti na izazove koje s proizlaze iz brojnih rizika.
Jedan od vaznijih mehanizama analize rizika u vidu upravljanja rizicima je
testiranje otpornosti na stres, koji istrazuje u kojoj mjeri je banka izlozena
nekom znacajnom riziku, bilo na razini portfelja ili na razini cijele banke.

U okviru sustava upravljanja rizicima donesen je regulatorni propis koji
definira upravljanje rizicima, koji se odnosi na sljedece oblike rizika u ban-
kovnom sustavu (Odluka o sustavu upravljanja, ¢l.4):
,Kamatni rizik

*  Koncentracijski rizik

*  Kreditni rizik

* Likvidnosni rizik

*  Operativni rizik

* Reputacijski rizik



e Rezidualni rizik

e Rizik drzave

* Rizik prekomjerne financijske poluge

*  Sekuritizacijski rizik

e Strateski rizik

e Trzisni rizici

*  Ostali rizici (kamatno inducirani kreditni rizik, migracijski rizik,
poslovni rizik, pravni rizik, razrjedivacki rizik, rizik informacij-
skog sustava (ICT), rizik financiranja likvidnosti, rizik modela,
rizik namire, rizik prilagodbe kreditnom vrednovanju, rizik profi-
tabilnosti, rizik slobodne isporuke, rizik trzi$ne likvidnosti, rizik
ulaganja u nekretnine, rizik uskladenosti, upravljacki rizik te va-
lutno inducirani kreditni rizik).

U novije vrijeme su pridodani i imaju sve ve¢u vaznost u sustavu upravlja-
nja rizicima novi rizici, a to su:

e ESG rizici,

e rizici uskladenosti u podrudju sprjecavanja pranja novca i finan-
ciranja terorizma te sprjeavanja pocinjenja drugih financijskih
kaznenih djela i ostalim rizicima kojima je izloZena ili bi mogla
biti izloZena.

U okviru strategije upravljanja rizicima rizici iz domene SPNFT' su do-
dani zbog nekoliko ¢imbenika, a to su: razvoj digitalnih financija, novi
financijski proizvodi na trZi$tu, nestajanje novca u papirnatom obliku,
drugacije potrebe potrosaca, decentralizirane financije te globalizacija fi-
nancija. S druge strane, u okviru strategije upravljanja rizicima rizici iz
domene ESG rizika su dodani zbog nekoliko ¢imbenika, a to su: klimatske
promjene, racionalizacija proizvodnih i opskrbnih tokova, zastita covjeko-
vog okolisa te neuspjeli efekti globalizacijskih procesa.

Okolisni ¢imbenici i rizici predstavljaju oblike rizika ¢iji je cjelokupan fo-
kus usmjeren na zastitu okolisa i ve¢im dijelom na zastitu ¢ovjekovog oko-
lisa. ,,Covjekov okoli$ spada u posebnu vrstu javnog dobra tj. Cisto javno
dobro i isto tako ne postoji kvalitetan trzisni/cjenovni mehanizam pomo¢i
kojim bi se ogranicila upotreba covjekova okolisa“ (Jel¢i¢, 2001). Vazno je
napomenuti da se u praksi uz okoli$ne rizike najées¢e pojavljuje i pojam

105 SPNFT — Sprjecavanje pranja novca i financiranje terorizma.
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klimatskih rizika. Okolisni rizici se odnose na rizik gubitaka koji dolaze iz
segmenta okoli$nih ¢imbenika i imaju negativne financijske implikacije na
odrzivo poslovanje. Okolisni ¢imbenici su primarno usmjereni na borbu s
klimatskim promjenama i ocuvanje okolisa. Okoli$ni ¢imbenici se mogu
podijeliti na fizicki i tranzicijski rizik. Fizicki rizici se odnose na rizike koji
imaju negativne utjecaje financijske rezultate nastale utjecaja klimatskih
promjena, a koji su usmjereni na iznenadne eksternalije (suse, poplave i
nevremena) i kontinuirane eksternalije (porast temperature i razine mora,
bujanje voda, gubitka bioraznolikosti, prenamjene zemljista, uniStavanja
stani$ta i pomanjkanja resursa) koja nastaju usred klimatskih promjena i
vtlo ih je tesko predvidjeti. Tranzicijski rizici proizlaze iz rizika koji mogu
stvoriti financijske gubitke usred neadekvatnih harmonizacijskih procesa
prilagodbe izmedu okoli$nih rizika i provedbe regulatornih mehanizama
(losi obrasci klimatskih i okoli$nih politika, ucestalost tehnoloskih i digi-
talnih procesa napretka ili promjene na trzistu).

Velik utjecaj na razvoj regulatornih okolis$nih okvira ima Program global-
nog razvoja za 2030. godinu Ujedinjenih naroda, koja je u obliku Agen-
de donesena 2015. godine kada je definirano 17 ciljeva odrzivog razvoja.
Vise od pola ciljeva odrzivog razvoja spadaju u okolisne ¢imbenike, a to
su: odrzivi gradovi i zajednice, odgovorna potrosnja i proizvodnja, zastita
klime, o¢uvanje vodenog svijeta, Cista voda i sanitarni uvjeti, ouvanje
zivota na zemlji, pristupa¢na energija iz Cistih izvora te industrija, inova-
cije i infrastruktura. Takoder, krajem 2015. godine je i donesen i usvojen
Globalni sporazum o klimatskim promjenama (Pariski sporazum), ujedno
je to prvi medunarodni sporazum o klimatskim promjenama na globalnoj
razini i predstavlja polazi$nu to¢ku u definiranju regulativa i propisa u
Europskoj uniji. Poslije toga, tijekom 2019. godine je donesena uredba u
pogledu definiranja referentnih vrijednosti Europske unije za klimatsku
tranziciju i referentnih vrijednosti (CBR)'*¢ uskladenih s Pariskim spora-
zumom te su propisane objave vezane uz referentne vrijednosti i tako je
nastao jedan od prvih propisa koji propisuje potrebu koristenja klimatskih
podataka (Uredba 2019/2089).

Tijekom 2019. godine je donesena uredba o odrzivim ulaganjima kojom se

indirektno nastojalo utjecati na promicanje pozitivnih aktivnosti usmjere-
nih na ESG ciljeve, koji podrazumijevaju da drustva u koja je investirano

106 CBR - Climate Benchmark Regulation



primjenjuju prakse dobrog upravljanja i da je osigurano nacelo predo-
stroznosti ,,0 ne¢injenju bitne Stete” (Uredba EU 2019/2088). Isto tako, je
2020.godine uveden pojam taksonomija (TR)'*” u obliku uredbe koja na
razini sustava klasifikacije u Europskoj uniji daje pojasnjenja o djelatno-
stima/sektorima koji se mogu smatrati ,,zelenim® ili ,,odrZzivim®. Primarno
je fokus usmjeren na borbu s klimatskim promjenama. 7aksonomija pred-
stavlja transparentan klasifikacijski okvir standarda koji sluzi poduze¢ima
i bankama da implementiraju klimatske i okolisne ciljeve u svoje poslov-
ne aktivnosti i strategije te se intenzivnije ukljuce i daju svoj doprinos u
borbi s klimatskim promjenama, ali i u o¢uvanju okolisa (Uredba EU
2020/852).

Daljnje je, na razini poduzeca ,uveden koncept dvostruke materijalnosti
kako bi se sagledao utjecaj poduzeca na okolis i drustvo® (Smjernice za
izvjes¢ivanje o nefinancijskim informacijama 2019.). Postoje financijska
materijalnost te okolisna i druStvena materijalnost. Sa stajalista, odrzivo-
sti financijska materijalnost je definirana kroz ESG ¢imbenike koji mogu
predstavljati ugrozu ili priliku poslovanju, pri ¢emu financijska znacajna
materijalnost proizlazi iz utjecaja ESG ¢imbenika na gospodarske ili finan-
cijske djelatnosti poduzeéa. Okolisna i drustvena materijalna znacajnost
proizlazi iz utjecaja gospodarske ili financijske djelatnosti poduzeca na
ESG ¢imbenike, koji bi u tom slu¢aju pokazali znacajnu financijsku mate-
rijalnost. Najc¢e$¢e poduzeda analiziraju materijalnost u smislu odrzivosti
te izraduju tzv. Matricu materijalnosti na kojoj su teme prikazane prema
vaznosti i sa stajaliSta aspekta utjecaja na organizacijsku kulturu poduze-
¢a. Isto tako na razini Europske unije su 2023. godine objavljene direk-
tive i propisi vezane uz korporativno izvjes¢ivanje o odrzivosti CSRD, %
a koje su usmjerene na budude aktivnosti zemalja ¢lanica Europske unije
(Direktiva (EU) 2022/2464). Zemlje ¢lanice Europske unije trebaju har-
monizirati i donijeti zakone i propise o uskladivanju glede dvostruke ma-
terijalnost, raditi na standardizaciji baza podataka i poboljSavati standarde
odrzivih investicija.

S druge strane, potrebno je poduzeti odgovarajuce aktivnosti i mjere u
vidu sprjecavanja svih potencijalnih opasnosti za okoli$ i od strane od
ostalih sudionika. Drzava mora kontinuirano analizirati vanjske ucinke

107 TR — Taxonomy Regulation.
108 CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive
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okolisa i istovremeno kroz javne politike djelovati i utjecati na pobolj-
sanje Covjekovog okolisa putem: poreza, subvencija, emisijskih naknada
ili trgovanja emisijskim dozvolama (regulacija na poticajima) te regulaci-
je zasnovane na propisivanju i kontroli. U okvirima promisljanja o ESG
¢imbenicima i dalje je fokus usmjeren na okolisne ¢imbenike, koji pred-
stavljaju bitnije ¢imbenike u odnosu na socijalne/drustvene i upravljacke
¢imbenike, zbog toga $to je pitanje o¢uvanja okolisa postalo jednim od
najvaznijih globalizacijskih i drustvenih ciljeva, a vazno je i za segment
odrzivih financija.

Upravo, odrzive financije predstavljaju novi izazov i za banke i bankovni
sustav te ¢e daljnji razvoj odrzivih financija u budu¢nosti biti usko povezan
sa standardima i metodologijama primjene okolisnih rizika u poslovnoj
praksi. Treba napomenuti da utjecaji klimatskih promjena i okoli$nih rizi-
ka u bankovnom sustavu predstavljaju jedno novo podru¢je koje nije zna-
¢ajno istrazeno. Po pitanju znanstvenih promisljanja koja se bave analizom
odrzivosti poslovanja banaka i primjene okoli$nih ¢imbenika tek u zadnjih
10-tak godina je napravljen niz istrazivanja koji se doticu povezivanja istih
sa klimatskim promjenama i promisljanjima o ekonomskim i klimatskim
rizicima (Nieto, 2019; Javadi i Al Masum, 2021). Odredena znanstvena
istrazivanja (Muhmad i Muhamad, 2021; Ray i Goel, 2023) dosla su do
zaklju¢aka kako postoje moguénosti pozitivne integracije ESG ¢imbenika
u poslovanje poduzeca i banaka te ostvarivanja boljih financijskih rezul-
tata. Isto, pokazuje da drustva koja ukljucuju ESG kriterije u svoje poslo-
vanje dugoro¢no gledano imaju manju rizi¢nost i bolji financijski prinos.
Tako je u zadnjih nekoliko godina prisutna sve veéa osvijestenost, ali i
ukljucenost dionika (drzava, poduzeca, banke, regulatorna tijela, znan-
stvena zajednica), posebno u regulatornom dijelu u kojem znacajnu ulogu
imaju institucije Europske unije i drzave ¢lanice Europske unije.

U okvirima odrzivih financija kao jedna od najvaznijih determinanti je
sveprisutan odnos izmedu kupaca/investitora i poduzeca koji primarno
ima za cilj rast prihoda i stvaranje optimalne organizacijske kulture. U
sada$njem vremenskom razdoblju bitna je uklju¢enost odrzivosti te je isto
rezultiralo dono$enjem brojnih dobrovoljnih standarda kroz koja poduze-
¢a nastoje dokazati da su korporativno i drustveno odgovorna. Brojnost
dobrovoljnih standarda je dovela do neujednaéenosti kvalitete medu poje-
dinim standardima i shodno tome stvorio se manipulativni prostor glede
percepcije odgovornog ponasanja izmedu kupaca/investitora i poduzeca.



Pojava manipulativnog zelenog marketinga (tzv. Greenwashing) utjecala je
na daljnji razvoj definiranja kriterija korporativno drustvenih standarda
aktivnosti dodjele okolisnih, socijalnih i upravljackih rejtinga kojima se
nastoje uvesti jasnija i kvalitetnija pravila i nacela postupanja te snazenje
integriteta pojedinih agencija za ESG rejting (ESMA, Progress Report on
Greenwashing Response, 2023).

Primjer rane implementacija okolisnih rizika u bankovnom
sustavu Republike Hrvatske

Zakasnjela reakcija na klimatske promjene, koje su zapocele prije 30-tak
godina predstavlja najvazniji izazov pri procesima upravljanjem okolisem,
pa implementacija i primjena okoli$nih rizika predstavlja jedan od najvai-
nijih ¢imbenika prilagodbe na izazove koje sa sobom nosi borba s klimat-
skim promjenama. Bez obzira $to se klimatske promjene do neke mjere
razli¢ito reflektiraju u razlicitim dijelovima svijeta, vidljiv je kontinuirani
porast temperatura od pocetka

20. stoljeca, a dinamika povecanja i ucestalost tih trendova osobito je na-
glasena od pocetka 21. stolje¢a. Prosje¢na temperatura na zemlji porasla je
za 1,2 °C, pri ¢emu je zadnjih osam godina najtoplije u odnosu na povije-
sno razdoblje i dosadasnja mjerenja. Sve su ucestaliji toplinski valovi te se
tako povecao i broj dana u godini s temperaturom visom od 35 °C, dok
su sve prisutniji i negativni trendovi smanjenja broja hladnih dana i nodi.
Promijenila se i dinamika oborina, pa se u mnogim dijelovima svijeta (npr.
podrudje Mediterana) smanjuje koli¢ina oborina kroz povecanje broja su-

hih dana i pojavu jakih iznenadnih oborinskih dogadaja.

ESB je donijela 2020. godine Vodi¢ o klimatskim i okoli$nim rizicima,
u kojem je uvrstila u kartu rizika jedinstvenog nadzornog mehanizma
(SSM) klimatske rizike kao kljuéne pokretade rizika za bankovni sustav
na razini europodru¢ja. ESB smatra da u razmatranju klimatskih i oko-
lisnih rizika institucije trebaju zauzeti strateski i sveobuhvatan pristup
koji je usmjeren prema buduénosti (ESB, 2020). HNB je 2023. godine
u Klimatskoj strategiji HNB donijela osnovne ciljeve i definirala inici-
jalne akcijske korake za vremensko razdoblje od 2024. — 2026. godine.
Po pitanju aktivnosti koje banke u bankovnom sustavu Hrvatske moraju
sprovesti sukladno smjernicama HNB (Klimatska strategija HNB, 2003)
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i kroz etape u vremenskom razdoblju do 2026. godine obuhvacaju 4 faze

implementacija, a to su:
»1. Procjena materijalnosti (znacajnosti okolisnih rizika)
* Identifikacija pokretaca okoli$nih rizika (fizicki i tranzicijski rizici)
* Identifikacija izloZenosti (procjena znacajnosti)

*  Odredivanje znacajnosti (ucestalost, pragovi i naknadne radnje)
2. Poslovna strategija

* Integracija okoli$nih rizika u strategiju (kratkoro¢no, srednjoro¢-
no i dugoro¢no)

Strateski pristupi i alati upravljanja koje banka koristi za upravlja-
nje okoli$nim rizicima

3. Kapitalni zahtjevi za pokric¢e okolisnih rizika

* Procjena adekvatnosti kapitala prema osnovnom i nepovoljnom

scenariju u odnosu na okolisni rizik
4. Utjecaj okolisnih rizika na kreditni rizik

*  Utjecaj okolisnih rizika prilikom procjene kreditne sposobnosti
duznika za kreditni rizik; klasifikacija izloZenosti i vrednovanje

kolaterala za znacajne portfelje.”

Sukladno akcijskom planu, banke u bankovnom sustavu Republike Hr-
vatske trebaju tijekom 2024. godine ukljuditi okoli$ne rizike u poslovnu
strategiju te jasnije metodoloski definirati aktivnosti i odgovornosti unutar
organizacije i aktivno raditi na stvaranju baze podataka i svih okolisnih
¢imbenika koji bi finalno oblikovali sustav upravljanja okoli$nim rizici-
ma. Daljnje, banke imaju obvezu definirati aktivnosti procjene izlozenosti
portfelja (fizicki rizik) fizickim opasnostima i rizicima klimatskih pro-
mjena putem geo-mapping-a. Klju¢ni sektori u Republici Hrvatskoj koji
su najznacajnije izloZeni rizicima klimatskih promjena su: poljoprivreda,
turizam, energetika te prostorno planiranje (gradevinarstvo i upravljanje
nekretninama). U tom smislu, banke su zapoéele s inicijalnim procesima
izrade metodoloskih okvira procjene znacajnosti okolisnih rizika na krat-

ki, srednji i dugi rok.



Aktivnosti procjene izlozenosti portfelja fizickim
opasnostima i rizicima klimatskih promjena
putem geo-mapping-a.

U ovom potpoglavlju, se analiziraju moguénosti procjene kolaterala bana-
ka kroz simulaciju na u segmentu poljoprivrede na odabranim poljopri-
vrednim podru¢jima, gdje se simuliraju utjecaji okolisnih rizika i za banke
i za subjekte koji se bave poljoprivredom, a koja se ve¢inom financiraju
putem zaduzivanja kod banaka. Za potrebe istrazivanja su provedeni du-
binski intervjui sa nekoliko zaposlenika banke te preuzeti i analizirani
interni podaci, koji se bave ovom tematikom. Analiza i upravljanje okolis-
nim rizicima portfelja se sastoji od sljede¢ih aktivnosti:

pregled metodologije

ranjivost kolaterala i rizici

el e

analiza portfelja

4. definiranja poslovnih rjesenja.

1. Pregled metodologije obuhvacda analizu koja koristi lokaciju kolaterala,
te glavnih ureda poduzeca i njihovih najve¢ih podruznica kao osnovu za
procjenu okolisnih rizika portfelja. U ovom slucaju su ukljuceni i podaci
o vrijednosti kolaterala da se dobije cjelovita slika ranjivosti. Slika ranjivo-
sti se odnosi na izlozenost klimatskim promjenama te pitanju osjetljivosti
kolaterala na klimatske promjene. U obzir se uzimaju sve vrste opasnosti
koje donose klimatske promjene, a u ovisnosti su o promjenama: tem-
perature, vjetra, oborina te ¢vrstoj masi (klizista, odroni, lavine). Slika
ranjivosti se modelira prema zahtjevima Taksonomije EU-a i preporuka
ECB-a, koje su vezane uz klimatske promjene u buduénosti i modelirane
su prema odredenim scenarijima (RCP4.5 i RCP 8.5) sukladno scenariju

IPCC-ja.?

109 IPCC je organizacija vlada ¢lanica Ujedinjenih naroda i Svjetske meteoroloske organizacije

(WMO). Trenutno ima 195 ¢&lanica.
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1ablica 3. Slika ranjivosti —
osjetljivost kolaterala na klimatske promjene

Fizicka opasnost Nedostatak Gubitak Gubitak Gubitak usluga/
osoblja podataka objekata proizvoda
Opasnost od pozara SREDNJI NISKI VISOK SREDNJI
Opasnost od poplava SREDNJI NISKI VISOK SREDNJI
Opasnost od su$a NISKI NISKI NISKI NISKI
UKUPNO SREDNJI NISKI VISOK SREDNJI

Lzvor: dubinski intervju i interni podaci banke (2024).

U fizicke opasnosti spadaju Sumski pozari, poplave i suse kao glavni doga-
daje materijalnog fizickog rizika. Ovdje se utvrduju glavne fizi¢ke opasno-
sti koji utjecu na poslovanje klijenta. Kod izlozenosti se procjenjuje koje
bi uredske/proizvodne zgrade, lokacije za oporavak i dobavlja¢i/davatelji
trec¢ih strana (npr. podatkovni centri) mogle biti izlozene tim rizi¢nim
dogadajima i tu se identificiraju se 4 kategorije materijalnih resursa na koje
ti dogadaji mogu utjecati, a to su: zaposlenici, podaci, usluge/proizvodnja
i objekti. Kod rizika se uvodi sustav klasifikacije s 5 razina: vrlo nizak,
nizak rizik, srednji rizik, visoki rizik i vrlo visoki rizik.

EUROPSKI REALITETI - ODRZIVOST | Zbornik radova | 6. medunarodni znanstveni skup

< & peaporialigy 2  {E L =

E_.__ 5 e | @3 | 5| s o || ug .;:._Eopom:.

Slika 1. Mapa Geoportal
Lzvor: interni podaci banke (2024).
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2. Ranjivost kolaterala i rizici se sastoje od analize prikupljenih podata-
ka, pri cemu se izratunava izlozenost i osjetljivost kolaterala spram fizi¢kih
opasnosti kao $to su: poplava, susa, pozara i ostale klimatske promjene. U
ovoj fazi se dobiva prikaz geografske raspodjele kolaterala, izlozenosti i ra-
njivosti prema fizickim opasnostima te prikaz regionalnih rizika. Prilikom
obrade kreditnog zahtjeva kolaterali se unose u sustav temeljem informa-
ciji o katastarskoj op¢ini u kojoj se nalaze Lokacija kolaterala se pridruzuje
prostornim informacijama sa Geoportala (Drzavne geodetske uprave) te
se oblikuju rizici za pripadajuc¢u katastarsku opéinu, vidljivo na slici br.1.

Na primjeru pregleda cjelokupnog poljoprivrednog zemljista na podrudju
Bjelovarsko- bilogorske Zupanije dan je pregled kumulativnog rizika koji
je rezultat preklapanja fizi¢kih rizika znacajnih za poljoprivredu kao $to
su: oborine, su$ni dani, porast maksimalne temperature te hladni dani.

Slika 2. Primjer rizika od oborina, susa, anomalija temperature i

hladnih dana te utjecaja na vrednovange kolaterala
Lzvor: interni podaci banke (2024).

Kumulativan rizik na klimatske promjene na podruéju Zupanije rezultirao
je:

*  Vilo visok rizik — narancasta boja, 1 op¢ina i okolina
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*  Visok rizik — Zuta boja, 1 op¢ina i okolina

*  Srednji rizik — svjetlo zelena, 1 grad i okolina

Nizak rizik — plava boja, 2 op¢ine

*  Vilo nizak rizik — zelena boja, 80% podrudja ima mali rizik.

3. Analiza portfelja se sastoji od analize udjela i broja poduzeca s visokim
rizikom u ukupnom portfelju te vrednovanja kolaterala, $to omogucava
bankama da odrede kriterije potencijalnog utjecaja na kreditni portfel;.
Na primjeru pregleda cjelokupnog poljoprivrednog zemljista na podrucju
Viroviticko-podravske zupanije dan je pregled kumulativnog rizika koji je
rezultat preklapanja fizickih rizika znacajnih za poljoprivredu od poplava.

Slika 3. Primjer rizika od poplava
i utjecaja na vrednovanje kolaterala
Lzvor: interni podaci banke (2024).

Rizik od poplava ima znacajan utjecaj na vrijednost kolaterala, primjerice
na nekretnine jer mogu smanjiti vrijednost nekretnina zbog potencijalnih
oste¢enja, povecanih troskova osiguranja i smanjene atraktivnosti za kup-
ce i investitore. Analiza pokazuje da je 93,2% ukupne vrijednosti kolate-
rala izlozeno ovom riziku. Ovdje podaci ukazuju na znacajnu koncentra-
ciju vrijednosti kolaterala u podrudjima s visokim rizikom od poplava, $to
moze utjecati na financijsku stabilnost i planiranje u tim regijama te ugro-
zu kreditnog rejtinga (vjerojatnost neispunjavanja obveza, gubitak u sluca-
ju neispunjavanja obveza te razina izloZenosti u trenutku neispunjavanja
obveza). U ovom sluc¢aju banke moraju optimalno procijeniti i poboljsati
modela progjene rizika, konzervativno prilagoditi kriterije za odobravanje,
povecati rezervi za potencijalne gubitke, te oblikovati strategiju za smanje-
nje rizika kroz diversifikaciju portfelja i osiguranje rizika od poplava.



4. Poslovna rjesenja donose model procjene i upravljanja kreditnim ri-
zicima povezanim s kolateralom, ukljucujuéi: integraciju okoli$nih rizika
u kreditne ocjene, prilagodbu uvjeta kreditiranja s obzirom na izloZenost
klimatskim rizicima, razvoj planova ublazavanja za visoko rizi¢ne kolate-
rale te ukljuc¢ivanje tranzicijskih rizika u ukupan rizik. Posebnu pozornost
treba usmjeriti na proces ukljucivanja tranzicijskih rizika u ukupan kredit-
ni rizik kroz razvoj stres testova. Europska komisija i ECB poti¢u banke da
razvijaju metode za kvantifikaciju klimatskih rizika i njihovo ukljucivanje
u procjenu kreditnog rizika (stres testovi).

Banke su pocele sa aktivnostima prilagodbe svoje poslovne prakse prema
regulatornim zahtjevima i tako su zapocele sa procesom upravljanja oko-
lisnim rizicima nastoje¢i poboljsati vlastitu organizacijsku kulturu, ali i
ukljuciti klijente i investitore da i oni zapo¢nu sa prilagodbom sukladno
okolisnim ¢imbenicima. Na mikro primjeru potpoglavlja 4.1 se vide aktiv-
nosti koje banke u Republici Hrvatskoj poduzimaju kod implementacije
okoli$nih rizika u sustave upravljanja rizicima sukladno razli¢itim geograf-
skim podru¢jima, pri ¢emu je vazno locirati podruéja koja su vise sklona
elementarnim nepogodama. Aktivnosti procjene izloZenosti portfelja fi-
zickim opasnostima i rizicima klimatskih promjena putem geo-mappinga
polaze od ucinkovitog prikupljanja, izra¢unavanja i analize podataka $to
je jako slozeno, dok je istovremeno i izazovno zbog to¢nosti podataka,
koji moraju biti u skladu s propisima i kontinuiranim prilagodbama su-
kladno klimatskim pokazateljima. Podrudja koja su sklonija elementarnim
nepogodama zahtijevaju klasifikaciju rizika i sukladno tome kvalitetniju
procjenu ranjivosti te procjenu izloZenosti kolaterala.

Zakljuéak

Europska unija je donijela jo§ nekoliko vaznih zakonskih i strateskih ini-
cijativa u razdoblju od 2018. godine koji imaju znacajan utjecaj na razvoj
budu¢ih perspektiva ESG ¢imbenika i banaka i poduzeca glede okolisnih
rizika i odrzivih financija, a to su: Akcijski plan o financiranju odrzivog
rasta (2018) — preporuke ekspertne skupine za odrzivo ulaganje, Europski
zeleni plan (Green deal), (2019) — paket ekonomskih i socijalnih poli-
tika, Strategija odrzivog financiranja (2019) te Europski zakon o klimi
(2021). Ovi dokumenti govore o vaznosti teme i samoj ozbiljnosti kada
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je u pitanju tematika zastita covjekovog okolisa i borba s klimatskim pro-
mjenama. Odrzive financije su postale vaznim dijelom financija, jer u ci-
jelosti ukljucuju promisljanja o okolisnim rizicima i ¢imbenicima. Okvir
odrzivih financija sada je odreden kroz nekoliko kriterija koji su bitni u
implementaciji, a to su:

*  EU taksonomija
* EU usporedna klimatska analiza
* EU zelene obveznice

*  Eu tranzicijski plan.

Upravo banke, poduzeca i korporacije imaju vaznu ulogu u pridrzavanju
navedenih kriterija i smjernica, jer na taj nacin ulaganja i kapitalni tokovi
mogu biti usmjereni prema okoli$nim i drustveno prihvatljivim aktivno-
stima, ali i transparentni i objektivni. Od 2024. godine banke imaju obve-
zu izvjeStavati o taksonomskoj prihvatljivosti i uskladenosti s taksonomijom.

Ogranicenja istrazivanja polaze od nedostatka znanstvenih i stru¢nih
radova te od ¢injenice da je tesko povezati ESG ¢imbenike, klimatske
promjene i poduzeca u svim industrijama, s obzirom da Europska uni-
ja inzistira na primjeni ESG ¢imbenika u regulativnom smislu. Takoder,
radi se o dugotrajnom procesu koji zahtijeva prilagodbu poduze¢a na ESG
standarde, $to moze potrajati i isto tako dovesti do manipulativne primje-
ne ESG ¢imbenika. Upravo zato, banke predstavljaju vaznu kariku u pri-
mjeni ESG ¢imbenika te je proces redizajniranja bankovnog sustava onaj
koji ¢e imati znacajnu ulogu u definiranju okolisnih rizika u poslovanju.

U samoj implementaciji okoli$nih rizika banke mogu imati vaznu ulogu:
na ESG edukaciju klijenata, na ja¢anje kapaciteta i resursa u zastiti okolisa
(meterologija, tlo, klimatske promjene) kroz sustav upravljanja okolisnim
rizicima i klju¢no svojim ponasanjem mogu imati jednu od vaznijih uloga
u dru$tvenom okruzenju glede borbe s klimatskim promjenama. U regu-
latornom smislu vidljivi su pomaci, dok u praksi jos uvijek postoje dileme
vezane uz razumijevanje obuhvata odrzivog poslovanja te izlozenosti ESG
rizicima sa stajali$te same implementacije, ali i primjene ESG ¢imbenika
u poslovanju ne samo banaka nego i poduzeéa. Do kraja 2024. godine
banke moraju u cijelosti ispuniti o¢ekivanja supervizora i integrirati kli-
matske i okoli$ne rizike u procjenu adekvatnosti internog kapitala i pro-
voditi testiranja otpornosti na stres. Pobolj$anje kreditnih rizika i rizika
kolaterala moze znacajno smanjiti financijske gubitke nastale klimatskim



promjenama i predstavlja vazan oblik prevencije u borbi sa elementarnim
nepogodama. U budu¢em razdoblju u okviru preporuka se ova tema moze
daljnje analizirati posebno u financijskom dijelu na primjeru komparacije
upravljanja kolateralima prije i poslije primjene okoli$nih rizika, posebice
u sektoru poljoprivrede.
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DESIGN AND ADJUSTMENT OF ENVIRONMENTAL
RISKS AS A FUNCTION OF SUSTAINABILITY OF
BANKS IN THE REPUBLIC OF CROATIA

Abstract

The European Central Bank, as the central supervisor of the banking system in the
Republic of Croatia and the countries of the European Union, has identified envi-
ronmental risks as significant risks that banks should implement in their overall risk
management in the future. Environmental risks represent environmental factors that
are part of ESG factors (environmental, social and management factors) that must
necessarily be implemented and that will have an important influence on investment
decisions within the framework of banking risks. Also, environmental risks will rep-
resent an important part of the future strategies of banking activities, especially in
the segment of risk management and better capital return. The application of ESG
factors in the future period is planned and set not only for the banking system,
but also for other financial and non-financial entities, the state, regulators and end
consumers. The purpose of the paper is to show the current and future trends in the
development of the regulatory framework for the implementation and application
of environmental factors in the banking system of the Republic of Croatia. The pa-
per provides a rough overview of the regulatory activities so far at the level of the
European Central Bank and the Croatian National Bank in the field of sustainable
finance and environmental factors. Within the framework of the banking system, an
overview of the methodological framework, presentation of collateral vulnerability
and risk, portfolio analysis and adoption of business solutions that will represent
operational processes in the processes of implementing environmental factors for the
purposes of defining environmental risks in banks in the Republic of Croatia is given.

Keywords: bank and banking system, ESG factors, sustainability, environmental

factors, environmental risks.

dnyjs lusAlsuBUZ jupOIeUNPaW *g | BAOPERI Y IUIOGZ | L1SOAIZHAO - ILILITVIYH INSJdOHN3

347



