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Godisnje izvjesce o radu Povjerenstva za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete

visokog obrazovanja u akademskoj godini 2024./2025.

Uvod

Povjerenstvo za osiguravanje i unaprjedivanje kvalitete visokog obrazovanja Akademije za
umjetnost 1 kulturu u Osijeku u akademskoj godini 2024./2025. provelo je niz aktivnosti
usmjerenih na sustavno pracenje, vrednovanje 1 unapredivanje kvalitete studijskih programa,
nastave, studentskog iskustva, umjetnicke 1 znanstvene djelatnosti te administrativne
infrastrukture.

Rad Povjerenstva odvijao se u suradnji s Odjelom za osiguravanje 1 unaprjedivanje kvalitete,
prodekanima, studentskim predstavnicima, Odjelom za karijerno savjetovanje i razvoj karijera,
Odjelom za projekte i programe. Posebno vazan segment rada Cinili su izrada 1 usvajanje
strateSkih dokumenata, priprema obrazaca unutarnje prosudbe te sudjelovanje u aktivnostima
vezanim uz II. ciklus reakreditacije.

Ovo izvjes¢e donosi pregled kljucnih aktivnosti, analiza i rezultata te preporuka Povjerenstva

za daljnje unaprjedenje sustava kvalitete.

1. Organizacija sustava kvalitete i aktivnosti Povjerenstva

Sustav kvalitete na Akademiji ¢ine Povjerenstvo za kvalitetu 1 Odjel za osiguravanje i
unaprjedivanje kvalitete. U Odjelu je zaposlena jedna osoba zaduZena za operativnu provedbu
aktivnosti kvalitete 1 administrativau podrsku Povjerenstvu.

Povjerenstvo je tijekom akademske godine odrzalo viSe radnih sastanaka na kojima su
raspravljane teme vezane uz analize studijskih anketa, operacionalizaciju strateskih
dokumenata, medunarodnu mobilnost, unutarnju prosudbu, razvoj studijskih programa te
pracenje Akcijskog plana. Posebna pozornost posvecena je cjelovitosti 1 dosljednosti

dokumentacije sustava kvalitete.



Clanovi Povjerenstva iskazali su interes za dodatne edukacije u suradnji sa SveuciliSnim
centrom za kvalitetu, osobito u podrucju revizije ishoda ucenja, smjernica ESG-a, provedbe

anketa, upravljanja rizicima i primjene normi kvalitete.

2. Pracenje i analiza studijskih programa
Akademija izvodi 34 studijska programa (prijediplomska, diplomska i specijalisticka). Tijekom
akademske godine redovito se provodila analiza postojec¢ih studijskih programa, vrednovanje
opterecenja studenata, provjera uskladenosti ishoda ucenja te uskladivanje izvedbenih planova
1 silabusa.
U pripremi su tri nova studijska programa, ¢ime se dodatno unaprjeduje ponuda Akademije 1
jaca njezina konkurentnost:

e sveucilisni diplomski studij Glazbena umjetnost i kultura

o sveucili$ni diplomski studij Produkcija izvedbenih 1 vizualnih umjetnosti

o specijalisticki studij Kazali$na 1 lutkarska pedagogija.
Svi ti programi dio su dugoro¢nog razvoja studijskih kapaciteta i medunarodne atraktivnosti

Akademije.

3. Studentske ankete i studentsko iskustvo
3.1. Zavrsne studentske ankete (prijediplomski, diplomski i specijalisticki studiji)
Provedene su interne ankete za zavrSne godine studija u ak. god. 2023./2024., ukupno 255
ispitanika. Ukupna prosje¢na ocjena studiranja iznosi 4,17.
Sazetak rezultata:

e Odsjek za kazaliSnu umjetnost: PD 2,70; DS 4,52

e Odsjek za vizualnu 1 medijsku umjetnost: PD 4,31; DS 4,23

e Odsjek za instrumentalne studije i kompoziciju s teorijom glazbe: PD 3,80; DS 4,83

e Odsjek za glazbenu umjetnost: PD 4,56; DS 4,41

e Odsjek za kreativne tehnologije: PD 4,08; DS 4,04

e Odsjek za kulturu, medije i menadzment: PD 4,11; DS 4,29 14,15.
Najvazniji zakljucci anketa:

o studenti su najzadovoljniji kvalitetom 1 predano$¢u nastavnika te kvalitetom

mentorskog 1 prakticnog rada
e potrebno je dodatno ulagati u opremu i tehnicke resurse
o komunikacija i organizacija kolegija posvuda se poboljsavaju, ali i dalje ostaju podrucje

Za razvoj



e studenti izrazavaju interes za veci broj izbornih kolegija i kolegija u suradnji razli¢itih

odsjeka.

3.2. Specijalisticki studij Kreativne terapije
Ocjena studija iznosi 4,59. Posebno su istaknuti iskustveni rad i kvaliteta vanjskih predavaca,

dok studenti preporucuju dodatne supervizijske sate 1 ve¢u dostupnost struéne literature.

3.3. Programi CjeloZivotnog u¢enja — Modeliranje keramike i rad na lon¢arskom kolu
Odjel za kvalitetu proveo je anketu zadovoljstva polaznika programa koji se provodio u dva
ciklusa. Prosjecna ocjena zadovoljstva iznosila je 4,95, §to upucuje na izrazito pozitivan
dozivljaj sudjelovanja u programu.

Iako su polaznici iskazali vrlo visoku razinu opéeg zadovoljstva, u anketi su izneseni 1 prijedlozi
za daljnje unaprjedenje programa. Najc¢es¢e su istaknuli potrebu za produljenjem trajanja
programa i povecanjem broja nastavnih sati, kao i za jasnijim definiranjem opsega prakti¢nih
zadataka na samom pocetku programa. Takoder je predloZzeno unapredenje organizacije rada te
razdvajanje polaznika u grupe prema razini predznanja radi bolje prilagodbe tempa ucenja.
Rezultati ankete potvrduju da program u oba ciklusa ostvaruje vrlo visoku razinu kvalitete, u
skladu s percepcijom i oCekivanjima polaznika, uz jasno prepoznate smjernice za njegovo

daljnje unaprjedenje.

4. Pracdenje zaposljivosti i suradnja s poslodavcima
Podaci o zaposljivosti diplomiranih studenata prate se redovito, mjesecno i1 godiSnje, u suradnji
s Hrvatskim zavodom za zaposljavanje. Rezultati se koriste za:
e prilagodbu studijskih programa
e planiranje upisnih kvota
e savjetovanje studenata
e izradu strateskih dokumenata.
U suradnji s CISOK-om provodi se predstavljanje zanimanja i promidzba studijskih programa,

¢ime se olakSava prijelaz studenata iz obrazovanja u profesionalni sektor.

5. Edukacije nastavnika i studenata
OdrZane su brojne edukacije, radionice i predavanja namijenjene nastavnicima i studentima, s
naglaskom na digitalne kompetencije, inovativne metode poucavanja, umjetnicka istraZivanja i

razvoj kompetencija za kulturni i kreativni sektor.



Isticu se predavanja o pisanju ishoda ucenja, umjetnoj inteligenciji u obrazovanju,
interdisciplinarnim projektima, kulturnoj bastini, menadzmentu dogadanja i drugim temama
vaznima za suvremeno umjetnicko obrazovanje. Izdvajaju se:

1. doc. dr. sc. Aneli Dragojevi¢ Mijatovi¢, Kulturna hegemonija i umjetna inteligencija (14. 5.
2025.)

2. izv. prof. dr. sc. Jasna Sulenti¢ Begi¢, Pripravnicki staz i polaganje strucnog ispita kao dio
cjelozivotnog obrazovanja ucitelja i nastavnika glazbe (7. 5. 2025.)

3. Ivana Pusi¢, Od studenta do ucitelja mentora: planiranje napredovanja u zvanje (5. 5. 2025.)
4. 1zv. prof. dr. sc. Amir Begi¢, Kompetencije buducih glazbenih i likovnih pedagoga za rad s
djecom s teskocama (5. 5. 2025.)

5. doc. dr. sc. Snjezana Bari¢-Selmi¢, Izvori i tehnike istraZivanja novinarskog izvjestavanja
(28. 4. 2025.)

6. BAUK: panel rasprava — Drustvena odgovornost triju medija — televizija, radio i internet,
sudjelovali su: Stela Sep, Vanja Hrvoje Drazi¢, Marko Miladinovi¢, Mijo Jozi¢ (28. 4. 2025.)
7. dr. sc. Zeljko Jozi¢, Jezik u digitalnom svijetu: mrezno ucenje hrvatskoga (10. 4. 2025.)

8. doc. dr. sc. Marija Val¢i¢, Znanja i vjestine za buduce menadzere dogadanja (8. 4. 2025.)
9. Visnja Sak Bosnar, Osnove akademskog bontona (24. 3. 2025.)

10. II. Medunarodni umjetnicki 1 znanstveni simpozij o scenskom govoru i glasu — Umijece i/ili
ucenje scenskog govora i glasa (31. 1. 2025.)

11. dr. sc. Petra Vugrinec, Simbolizam u hrvatskom slikarstvu i osjecki predstavnici —
melankolija slavonske ravni (22. 1. 2025.)

12. BAUK - studentska debata o generativnoj umjetnoj inteligenciji i studentskoj kreativnosti
(17. 1. 2025.)

13. prof. dr. sc. Dragan Damjanovi¢, Becki arhitekt Otto Wagner — Osijek i secesija (16. 12.
2024.)

14. doc. dr. sc. Snjezana Barié-Selmi¢, Realizirane radionice i/ili projekti u svrhu stvaranja

novih umjetnickih i znanstvenih vrijednosti kroz interdisciplinaran pristup (11. 11. 2024.)

6. Medunarodna mobilnost (Erasmus+ i drugi programi)

Akademija biljezi iznimno visoku razinu medunarodne mobilnosti (podaci za 2023./2024.):
e nenastavno osoblje: 9 odlaznih i 2 dolazne mobilnosti
e nastavno osoblje: 18 odlaznih i 21 dolazna mobilnost

e studenti: 21 odlazna i 14 dolaznih mobilnosti.



Mobilnosti obuhvacaju studijske boravke, stru¢ne prakse, izvodenje nastave, struc¢na
usavrSavanja i umjetnicko-istrazivacke suradnje u vise od petnaest zemalja.

Organizirana su cCetiri Blended Intensive Programa (BIP), uz sudjelovanje 11 studenata
razlicitih odsjeka.

Pripremljena je i prezentacija Erasmus+ programa za informiranje studenata i nastavnika, ¢ime
se povecava transparentnost i dostupnost medunarodnih prilika.

Ovi rezultati potvrduju da Akademija sustavno jaca svoju medunarodnu vidljivost 1 uspjesno

integrira medunarodnu mobilnost kao sastavni dio kvalitete.

7. Izrada Akcijskog plana za unapredenje kvalitete u postupku II. ciklusa reakreditacije
(2025.-2030.)
Izrada ovog dokumenta predstavlja jedno od najvaznijih postignuca u izvjestajnoj godini.
Akcijski plan donosi strukturiran, mjerljiv 1 provediv okvir za unaprjedenje kvalitete u
razdoblju 2025.-2030. i uskladen je sa Strategijom Akademije i preporukama AZVO-a.
Plan definira:

o strateske ciljeve sustava kvalitete

e mjere, indikatore i rokove

e odgovorne osobe

e mehanizme pracenja i1 evaluacije.
Dokument znac¢ajno jaca institucionalne kapacitete, unapreduje kulturu kvalitete te osigurava

kontinuitet u razvoju studijskih programa, nastavnih procesa i studentske podrske.

8. Priprema Akcijskog plana za provedbu Strategije SveuciliSta za 2026. godinu
Povjerenstvo je sudjelovalo u pripremi dokumenta kojim se operacionaliziraju ciljevi
Sveucilista za 2026. godinu. Akcijski plan obuhvaca:

e prilagodbu studijskih programa

e jacanje internacionalizacije

e podrsku studentima

e razvoj ljudskih potencijala

unapredenje znanstvene 1 umjetnicke djelatnosti.
Dokument potvrduje visoku uskladenost Akademije s razvojnim prioritetima SveuciliSta 1

doprinosi sustavnom pracenju kvalitete.



9. Izrada IzvjeS¢a o realizaciji Akcijskog plana Strategije SveuciliSta za 2025. godinu

Izvjesée o realizaciji aktivnosti za 2025. godinu potvrduje da je veéina predvidenih aktivnosti

uspjesno provedena. Akademija se posebno istaknula u:

racionalizaciji studijskih programa
unaprjedenju ECTS opterecenja
jacanju studentskih praksi

razvoju izbornih kolegija
analitiCkom pracenju zaposljivosti

povecanju mobilnosti.

Ovaj dokument je vaZzan dokaz o sposobnosti Akademije da realizira strateSke ciljeve uz visok

stupanj ucinkovitosti.

10. Unutarnja prosudba i ESG standardi

Povjerenstvo 1 Odjel ispunili su Obrazac unutarnje prosudbe za 2024./2025., pri ¢emu je

procijenjeno stanje sustava kvalitete u podrucjima:

studijskih programa

nastavnih procesa
internacionalizacije

istrazivanja 1 umjetnicke djelatnosti
studentskog iskustva

administrativnih kapaciteta.

Posebna pozornost posvecéena je ESG standardima, odrzivosti, pristupacnosti i upravljanju

rizicima.

11. Preporuke Povjerenstva

Povjerenstvo preporucuje:

1.

N kWD

daljnje jacanje komunikacije izmedu nastavnika, studenata i administracije
ulaganje u opremu i suvremene nastavne resurse

razvoj karijernog savjetovanja i povezivanje s kulturnim i kreativnim sektorom
unaprjedenje dostupnosti literature i digitalnih izvora

nastavak poticanja medunarodne mobilnosti

razvoj sustava upravljanja rizicima

sustavnu edukaciju nastavnika, osobito u podrucju digitalnih kompetencija.



Zakljucak

Akademska godina 2024./2025. obiljeZzena je znacajnim iskoracima u sustavnom razvoju
kvalitete. Ostvareni su vazni strateSki dokumenti, unaprijedeni studijski programi, povecana
medunarodna mobilnost, provedene analize i edukacije, a kultura kvalitete dodatno je
ucvrscéena.

Povjerenstvo zakljuuje da je Akademija ostvarila visoku razinu institucionalne zrelosti u
podrucju osiguravanja kvalitete te da je dobro pripremljena za buduée izazove, osobito za

nadolazece postupke reakreditacije.

Povjerenstvo za osiguravanje 1 unaprjedivanje kvalitete visokog obrazovanja
Predsjednica Povjerenstva

prof. dr. sc. Jasna Sulenti¢ Begi¢
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